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1. АННОТАЦИЯ К ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Рабочая программа дисциплины «Командная работа и лидерство» 

составлена в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению 

37.03.01 Психология, утвержденным приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации № 839 от 29.07.2020. 

Дисциплина «Командная работа и лидерство» ориентирована на 

получение обучающимися знаний о практике выявления лидерских 

качеств; о развитии навыков командообразования и формировании Я-

концепции лидера; о механизмах распределения ролей в команде и 

технологии оценки командной работы; о диагностике стилей поведения 

в конфликте и разрешении конфликтных ситуаций; об условиях 

применения коучинга в практике селфменеджмента.  

«Командная работа и лидерство» – это ответ на запросы нашего 

времени, ориентирующего человека на развитие навыков soft-skills. 

Сегодня одних теоретических знаний о психологии групповой работы и 

о психологии лидера недостаточно, требуется создание особых учебных 

условий, внутри которых студенты будут отрабатывать технологии 

формирования конкретных навыков, а также, с помощью преподавателя-

тренера, оценивать в ходе практической деятельности актуальный 

уровень личностных компетенций и свой потенциал роста как лидера и 

как успешного профессионала.  

Дисциплина должна помочь любому студенту, независимо от 

профиля обучения, сформировать кластер «мягких навыков», 

включающих эмоциональный, лидерский и командный потенциал, и в 

дальнейшем способствовать повышению конкурентоспособности на 

рынке труда. 

 

Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Настоящая дисциплина включена в учебные планы по программам 

подготовки бакалавров по направлению 37.03.01 Психология и входит в 

обязательную часть Блока 1. 

Дисциплина изучается на 1 курсе в 1 семестре. 

 

Цель и задачи дисциплины 

Целью изучения дисциплины «Командная работа и лидерство» 

является формирование у обучающихся представлений о 

психологических аспектах лидерства, особенностях личностного 

влияния и управления другими людьми, принципах формирования 

команды и ее успешное функционирование. Дисциплина позволяет 

познакомить студентов с технологиями групповой работы, 

детерминантами мотивации и самомотивации, моделями 

маневрирования при формировании команд, стратегиями управления и 
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многими другими психологическими приёмами работы с людьми.  

Для достижений поставленных целей в рамках универсальной 

компетенции (УК-3) у студентов должны быть сформированы 

способности осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать 

свою роль в команде.  

В практико-ориентированном и тренинговом форматах студенты 

научатся создавать условия для приобретения навыков управленческой 

и лидерской эффективности, приобретут опыт командообразования, 

разовьют свой лидерский потенциал для будущей деятельности. 

Задачи изучения дисциплины  

В соответствие с компетенциями в рамках данного курса и рабочей 

программой дисциплины перед студентами ставятся следующие задачи: 

Знать: 

• основные теории и концепции взаимодействия людей в команде, 

включая вопросы мотивации и управления конфликтами на основе 

использования стратегии сотрудничества для достижения поставленной 

цели; 

• основные правила поведения и взаимодействия в 

мультикультуральном пространстве отношений; 

• принципы формирования команд для планомерного и 

последовательного достижения результатов и решения поставленных 

задач. 

Уметь: 

• организовывать командное взаимодействие для достижения 

командных результатов; 

• применять на практике различные методы индивидуальной и 

групповой мотивации для решения командных задач; 

• распознавать стили поведения людей в различных 

коммуникативных ситуациях (учебной, деловой, неформальной); 

• организовывать командное взаимодействие на основе 

использования стратегии сотрудничества. 

 Владеть: 

• современными технологиями эффективного влияния на 

индивидуальное и групповое поведение членов команды с учётом 

знания, опыта и владения информацией о специфике командной работы; 

• навыками адекватного взаимодействия с партнёрами по 

коммуникации, входящими в различные социальные, этнические, 

конфессиональные и культурные сообщества; 

• современными технологиями эффективного влияния на 

индивидуальное и групповое поведение членов команды; 

• методами индивидуальной и групповой диагностики для 

организации эффективного командного взаимодействия. 
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2. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ, 

СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование 

следующих компетенций, предусмотренных образовательной 

программой 

 

Результаты 

освоения ООП 

(содержание 

компетенций) 

 

Код 

компе-

тенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенций 

Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине 

Формы 

образовательной 

деятельности выпускник 

должен знать 

выпускник 

должен уметь 

выпускник 

должен иметь 

практический 

опыт 

Способен 

осуществлять 

социальное 

взаимодействие и 

реализовывать 

свою роль в 

команде 

УК-3 Определяет свою 

роль в команде на 

основе 

использования 

стратегии 

сотрудничества для 

достижения 

поставленной цели, 

эффективно 

взаимодействует с 

другими 

подразделениями и 

членами команды, в 

том числе участвует 

в обмене 

информацией, 

делится знаниями и 

опытом, 

осуществляет 

презентацию 

результатов работы 

команды 

условия 

организации 

эффективной 

командной 

работы для 

разработки и 

реализации 

различных 

проектов, 

достижения 

целей 

стратегического 

и тактического 

планирования 

создавать 

команду на 

условиях 

сотрудничества 

и 

взаимовыгодног

о обмена 

знаниями и 

опытом в 

области 

стратегического 

и тактического 

планирования 

организации 

эффективной 

командной 

работы и 

презентовать 

полученный 

опыт во всех 

взаимовыгодны

х формах 

сотрудничества 

Контактная работа: 

Лекции 

Практические 

занятия 

Самостоятельная  

работа 

Различает 

особенности 

поведения разных 

групп людей, с 

которыми работает 

или 

взаимодействует, 

учитывает их в 

своей деятельности, 

устанавливая 

разные виды 

коммуникации 

(учебную, деловую, 

неформальную и 

др.) 

формы делового 

общения и 

всевозможные 

виды 

коммуникативно

го поведения 

дифференцирова

ть поведение 

людей на основе 

типологии черт и 

особенностей 

характера для 

осуществления 

эффективной 

коммуникации 

наблюдения за 

различными 

типами людей, 

предугадывать 

их возможные 

стратегии 

поведения на 

различных 

уровнях 

коммуникации 

и 

предотвращать 

организационн

ые конфликты 

на уровне 

подразделения 

и рабочей 

команды 

(группы) 

Планирует 

последовательность 

свои 

индивидуально-

предугадывать 

действия на 

управления 

людьми на 
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Результаты 

освоения ООП 

(содержание 

компетенций) 

 

Код 

компе-

тенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенций 

Перечень планируемых результатов обучения по 

дисциплине 

Формы 

образовательной 

деятельности выпускник 

должен знать 

выпускник 

должен уметь 

выпускник 

должен иметь 

практический 

опыт 

шагов для 

достижения 

командного 

результата и 

понимает 

результаты личных 

действий в решении 

командных задач 

психологические 

особенности с 

позиции 

«сильных» и 

«слабых» 

личностных 

свойств, а также 

лидерского 

потенциала 

основе знания 

психологических 

особенностей 

членов своей 

команды 

основе знания 

законов 

организации 

совместной 

работы и 

использования 

лидерского 

потенциала для 

реализации 

корпоративной, 

конкурентной и 

функционально

й стратегий 

организации 
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3. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 
 

Наименование тем 

Контактная работа обучающихся с преподавателем (по 

видам учебных занятий) 

С
а

м
о

ст
о
я

т
ел

ь
н

а
я

 

р
а

б
о

т
а

 о
б

у
ч

а
ю

щ
и

х
ся

 

ТКУ / балл 

Форма ПА 
Л

ек
ц

и
и

 

С
ем

и
н

а
р

ы
 

П
р

а
к

т
и

к
у

м
 п

о
 

р
еш

ен
и

ю
 з

а
д

а
ч

 

С
и

т
у

а
ц

и
о

н
н

ы
й

 

п
р

а
к

т
и

к
у
м

 

М
а

ст
ер

-к
л

а
сс

 

Л
а

б
о

р
а

т
о
р

н
ы

й
 

п
р

а
к

т
и

к
у
м

 

Т
р

ен
и

н
г 

Д
и

д
а

к
т
и

ч
ес

к
а
я

 

и
г
р

а
 

И
з 

н
и

х
 в

 ф
о

р
м

е 

п
р

а
к

т
и

ч
ес

к
о

й
 

п
о

д
го

т
о

в
к

и
 

Очно-заочная форма 

Тема 1. Современные 

индивидуальные и 

групповые методы 

управления группами и 

командами 

1 

 

       12 Эссе/ 20 

Тема 2. Личностная 

идентификация 

лидера 

1 

 

 1      12 Отчет по 

ситуационному 

практикуму/20 

Тема 3 

Формирование 

команды 

 

 1      12 Отчет по 

ситуационному 

практикуму/20 

Тема 4. 

Динамика 

межличностных 

конфликтов 

2 

 

    1   14 Участие в 

тренинге/20 

Тема 5.  

Селф-менеджмент 

лидера 

 

 
 

  1   14 Участие в 

тренинге/20 

Всего, час 4   2    2   64 100 

Контроль, час  Зачет 

Объем дисциплины 

(в академических 

часах) 

72 

Объем дисциплины 

(в зачетных 

единицах) 

2 
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4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Тема 1. Современные индивидуальные и групповые методы 

управления группами и командами 

Задачи развития управленческих навыков. Команда как объект и 

субъект деятельности. Современные социально-психологические 

техники воздействия в условиях управлении людьми. Методы и приёмы 

развития управленческих навыков. Личность лидера и социальная среда. 

Задачи управления собой и окружением. Основные виды 

коммуникативных тренингов для развития управленческих навыков. 

Инструменты выявления и развития лидерского потенциала. 

Имплементация лидерского потенциала управления командой. Техника 

чартрайтинга. 

 

 Тема 2. Личностная идентификация лидера 

Лидерство в управлении людьми. Технологии определения 

лидерского потенциала. Психологические модели типологии лидеров. 

Стили лидерства в осуществлении коммуникаций различного уровня 

сложности. Личностные психотипы и прогноз успешности в 

переговорах. Мотивация и успех в командной работе. Диагностика 

мотивации избегания неудач и мотивации стремления к успеху. 

Технологии самомотивации. Харизма и власть лидера. Источники 

власти лидера. Вербальные и невербальные стратегии влияния в 

управлении людьми и командами. Манипулятивное воздействие в 

специфических условиях коммуникации. Личность манипулятора. 

Психологические аспекты принятия решений и их связь с личностью 

лидера. Диагностика Soft и Hard-компетенций лидера.  

 

 Тема 3. Формирование команды 

Технология создания команды. Структура команды. Технология 

распределения групповых ролей с помощью психодиагностических 

методик. Мотивация и ценности участников команды. Разработка 

компетентностного профиля участников команды. Тренинги 

командообразования. Сущность командообразования в процессе 

управления людьми. Методы и технологии оценки командной работы на 

различных этапах реализации проекта. Конформизм и нонконформизм в 

работе управленца. Групповой и персональный коучинг. Технология 

поэтапной работы с командой. Феномены групповой работы.  Социальная 

ингибиция и фасилитация. Техники фасилитации и инструменты работы 

с группой. Технологии мозгового штурма. 

 

Тема 4. Динамика межличностных конфликтов  

Психологический анализ конфликтов в организациях. Диагностика 

стиля поведения лидера в конфликте. Стили управления и сценарии 



9 

поведения в условиях конфликта интересов. Технологии управления 

собой и окружением в условиях возникновения конфликтных ситуациях. 

Принципы, условия и основные способы конструктивного разрешения 

конфликтов. Переговорный процесс как способ разрешения конфликтов. 

Особенности переговоров при конфликте.  

 

Тема 5. Селф-менеджмент лидера 

Инструменты селф-менеджмента. Я-концепция лидера и 

самооценка компетенций. Исследование базовых коммуникативных 

умений. Вербальные и невербальные стратегии влияния на команду. 

Когнитивные стили и их диагностика. Модели развития креативности. 

Технологии развития творческого потенциала лидера. Принципы 

коммуникативного тренинга. Основные техники активного слушания. 

Детерминанты мотивации и самомотивации в лидерстве. Технологии 

выявления лидерских задатков. Самоорганизация и самоконтроль. 

Технологии управления временем. Игровые методы развития лидерского 

потенциала. Коммуникативные роли. Стратегическое, оперативное и 

ситуационное маневрирование. Игровое маневрирование, давления, 

конформизма и нонконформизма. Групповой контроль и санкции.  
 

5. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО 

ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

В процессе преподавания дисциплины «Командная работа и 

лидерство» используются такие виды учебной работы, как лекции, 

тренинги, ситуационные практики, а также различные виды 

самостоятельной работы обучающихся по заданию преподавателя, 

направленные на развитие навыков использования профессиональной 

лексики, закрепление практических профессиональных компетенций, 

поощрение интеллектуальных инициатив.  

 

Методические указания для обучающихся при работе над 

конспектом лекций во время проведения лекции 

Лекция – систематическое, последовательное, монологическое 

изложение преподавателем учебного материала, как правило, 

теоретического характера. 

В процессе лекций рекомендуется вести конспект, что позволит 

впоследствии вспомнить изученный учебный материал, дополнить 

содержание при самостоятельной работе с литературой, подготовиться к 

зачету с оценкой. 

Следует также обращать внимание на категории, формулировки, 

раскрывающие содержание тех или иных явлений и процессов, научные 

выводы и практические рекомендации, положительный опыт в 

ораторском искусстве. Желательно оставить в рабочих конспектах поля, 

на которых делать пометки из рекомендованной литературы, 
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дополняющие материал прослушанной лекции, а также 

подчеркивающие особую важность тех или иных теоретических 

положений.  

Любая лекция должна иметь логическое завершение, роль 

которого выполняет заключение. Выводы по лекции подытоживают 

размышления преподавателя по учебным вопросам. Формулируются они 

кратко и лаконично, их целесообразно записывать. В конце лекции, 

обучающиеся имеют возможность задать вопросы преподавателю по 

теме лекции. 

 

Методические указания для обучающихся по участию в 

проведении ситуационного практикума 

Ситуационный практикум (кейс) является одной из форм 

интерактивного практического занятия по дисциплине, целью которого 

является приобретение обучающимся умений командной работы 

навыков выработки решений в профессиональной области, развитие 

коммуникативных и творческих способностей в процессе выявления 

особенностей будущей профессиональной деятельности на основе 

анализа обучаемыми заданий, сформированных на основе практических 

ситуаций.  

Прежде чем приступать к участию в ситуационном практикуме, 

обучающемуся необходимо: 

• заранее, в процессе самостоятельной работы ознакомиться со 

сценарием практикума и необходимой литературой, рекомендованной 

программой курса; 

• получить от преподавателя информацию о содержании кейса, 

информирует о форме предоставления результатов, сроках выполнения 

кейса и критериях оценки действий участников;  

При выполнении кейса необходимо: 

• получить от преподавателя необходимые раздаточные материалы 

и принять участие в делении учебной группы на мини-группы и в 

выборах лидера мини-группы; 

• участвовать в формировании отчета по выполнению кейса в 

своей мини-группе; 

• участвовать в обсуждении отчетов мини-групп. 

По итогам проведения ситуационного практикума, обучающиеся 

имеют возможность задать вопросы преподавателю 

 

Методические указания для обучающихся по участию в 

проведении тренинга 

Тренинг – это форма интерактивного практического занятия, цель 

которого – сформировать у студентов поведенческие паттерны 

(устойчивые модели поведения, которые человек предпочитает 

использовать при взаимодействии с другими людьми, доведенные до 
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автоматизма) для дальнейшей успешной работы в профессиональной 

сфере. В приложении имеются варианты тренинговых сюжетов, которые 

преподаватель может использовать по своему усмотрению с учётом 

специфики направления, состава обучающихся и условий проведения 

занятия. 

Прежде чем приступать к участию в тренинге, обучающемуся 

необходимо: 

• ознакомиться с соответствующими разделами программы 

дисциплины по учебной литературе, рекомендованной программой 

курса; 

• получить от преподавателя информацию о целях и задачах 

тренинга, о порядке проведения тренинга, критериях оценки результатов 

тренинга;  

• получить от преподавателя необходимые раздаточные 

материалы; 

• В ходе проведения тренинга обучающийся должен активно 

участвовать в работе группы на всех этапах тренинга. 

По итогам проведения тренинга, обучающиеся имеют возможность 

задать вопросы преподавателю.  

 

Методические указания для обучающихся по организации 

самостоятельной работы 

В рамках освоения курса «Командная работа и лидерство» в 

соответствие с учебным планом предусмотрена самостоятельная работа 

студентов. Это обязательная необходимая составная часть освоения 

учебного материала, без которой невозможна полноценная подготовка к 

практической работе. 

Основная часть самостоятельной работы – это проработка 

терминологии, технологии проведения тренинга или освоение 

упражнений, самостоятельная диагностика.  

Самостоятельная работа с материалом учебной дисциплины 

предполагает минимальное участие преподавателя. Качество 

самостоятельной работы студента определяется его результатами, 

полученными на практических занятиях, и оценкой по результатам 

итоговых испытаний.  

Эссе 

Эссе - это самостоятельная письменная работа на тему, 

предложенную преподавателем. Цель эссе состоит в развитии навыков 

самостоятельного творческого мышления и письменного изложения 

собственных мыслей.  

Эссе должно содержать: четкое изложение сути поставленной 

проблемы, включать самостоятельно проведенный анализ этой 

проблемы с использованием концепций и аналитического 

инструментария, рассматриваемого в рамках дисциплины, выводы, 

обобщающие авторскую позицию по поставленной проблеме. В 
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зависимости от специфики дисциплины формы эссе могут значительно 

дифференцироваться.  

Структура эссе. 

1. Титульный лист 

2. Введение - суть и обоснование выбора данной темы, состоит из 

ряда компонентов, связанных логически и стилистически; На этом этапе 

очень важно правильно сформулировать вопрос, на который вы 

собираетесь найти ответ в ходе своего исследования. 

При работе над введением могут помочь ответы на следующие 

вопросы: «Надо ли давать определения терминам, прозвучавшим в теме 

эссе?», «Почему тема, которую я раскрываю, является важной в 

настоящий момент?», «Какие понятия будут вовлечены в мои 

рассуждения по теме?», «Могу ли я разделить тему на несколько более 

мелких подтем?». 

3. Основная часть - теоретические основы выбранной проблемы и 

изложение основного вопроса. 

Данная часть предполагает развитие аргументации и анализа, а 

также обоснование их, исходя из имеющихся данных, других 

аргументов и позиций по этому вопросу. В этом заключается основное 

содержание эссе и это представляет собой главную трудность. Поэтому 

важное значение имеют подзаголовки, на основе которых 

осуществляется структурирование аргументации; именно здесь 

необходимо обосновать (логически, используя данные или строгие 

рассуждения) предлагаемую аргументацию/анализ. Там, где это 

необходимо, в качестве аналитического инструмента можно 

использовать графики, диаграммы и таблицы. 

В зависимости от поставленного вопроса анализ проводится на 

основе следующих категорий: 

Причина — следствие, общее — особенное, форма — содержание, 

часть — целое, постоянство — изменчивость. 

Хорошо проверенный способ построения любого эссе — 

использование подзаголовков для обозначения ключевых моментов 

аргументированного изложения: это помогает посмотреть на то, что 

предполагается. Такой подход поможет следовать точно определенной 

цели в данном исследовании. Эффективное использование 

подзаголовков - не только обозначение основных пунктов, которые 

необходимо осветить. Их последовательность может также 

свидетельствовать о наличии или отсутствии логичности в освещении 

темы. 

4. Заключение - обобщения и аргументированные выводы по теме с 

указанием области ее применения и т.д. Методы, рекомендуемые для 

составления заключения: повторение, иллюстрация, цитата, 

впечатляющее утверждение. Заключение может содержать такой очень 

важный, дополняющий эссе элемент, как указание на применение 

исследования, не исключая взаимосвязи с другими проблемами. 
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Навигация для обучающихся по самостоятельной работе в рамках 

изучения дисциплины 

Наименование 

темы 

Вопросы, 

вынесенные на 

самостоятельное 

изучение 

Формы самост. 

работы 

Форма контроля 

Тема 1. 

Современные 

индивидуальные и 

групповые методы 

управления 

группами и 

командами 

Задачи развития 

управленческих 

навыков. 

Современные 

социально-

психологические 

техники 

воздействия в 

условиях 

управлении людьми. 

Основные виды 

коммуникативных 

тренингов для 

развития 

управленческих 

навыков. 

Личность лидера и 

социальная среда. 

Имплементация 

лидерского 

потенциала 

управления 

командой. 

Работа в 

Электронной 

библиотеке вуза, 

порталах сети 

Интернет 

Подготовка эссе 

Эссе  

Тема 2. Личностная 

идентификация 

лидера 

Личностные 

психотипы и 

прогноз успешности 

в переговорах. 

Мотивация и успех 

в командной работе. 

Диагностика 

мотивации 

избегания неудач и 

мотивации 

стремления к 

успеху. Технологии 

самомотивации. 

Харизма и власть 

лидера. Источники 

власти лидера. 

Манипулятивное 

воздействие в 

специфических 

условиях 

коммуникации. 

Личность 

манипулятора. 

Психологические 

аспекты принятия 

Работа в 

Электронной 

библиотеке вуза и 

на 

рекомендованных в 

Программе порталах 

сети Интернет. 

Подготовка к 

ситуационному 

практикуму 

Подготовка отчета 

по ситуационному 

практикуму 

Отчет по 

ситуационному 

практикуму 
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Наименование 

темы 

Вопросы, 

вынесенные на 

самостоятельное 

изучение 

Формы самост. 

работы 

Форма контроля 

решений и их связь 

с личностью лидера.  

Тема 3 

Формирование 

команды 

Технология 

распределения 

групповых ролей с 

помощью 

психодиагностическ

их методик. 

Мотивация и 

ценности 

участников 

команды. Методы и 

технологии оценки 

командной работы 

на различных этапах 

реализации проекта. 

Конформизм и 

нонконформизм в 

работе управленца. 

Групповой и 

персональный 

коучинг. Феномены 

групповой работы.  

Социальная 

ингибиция и 

фасилитация. 

Техники 

фасилитации и 

инструменты 

работы с группой. 

Разработка 

компетентностного 

профиля участников 

команды. 

Работа в 

Электронной 

библиотеке вуза и 

на 

рекомендованных в 

Программе порталах 

сети Интернет. 

Подготовка к 

ситуационному 

практикуму 

Подготовка отчета 

по ситуационному 

практикуму 

Отчет по 

ситуационному 

практикуму 

Тема 4. 

Динамика 

межличностных 

конфликтов 

Общие вопросы 

конфликтологии. 

Психологический 

анализ конфликтов 

в организациях. 

Положительные и 

отрицательные 

функции 

межличностных 

конфликтов. 

Принципы, условия 

и основные способы 

конструктивного 

разрешения 

конфликтов. Этапы 

ведения 

переговоров и 

способы подачи 

Работа в 

Электронной 

библиотеке вуза и 

на 

рекомендованных в 

Программе порталах 

сети Интернет. 

Подготовка к 

тренингу 

Участие в тренинге 
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Наименование 

темы 

Вопросы, 

вынесенные на 

самостоятельное 

изучение 

Формы самост. 

работы 

Форма контроля 

позиций. 

Личностный стиль 

ведения 

переговоров. Роль 

эмоционального 

интеллекта в 

разрешении 

конфликтов и 

эмоциональная 

компетентность 

руководителя. 

Поведенческие 

сценарии 

обострения и 

избегания 

конфликтов. Стили 

управления и 

сценарии поведения 

в условиях 

конфликта 

интересов 

Тема 5.  

Селф-менеджмент 

лидера 

Инструменты селф-

менеджмента. 

Технологии 

развития 

творческого 

потенциала лидера. 

Вербальные и 

невербальные 

стратегии влияния 

на команду. 

Когнитивные стили 

и их диагностика. 

Принципы 

коммуникативного 

тренинга.  

Технологии 

выявления 

лидерских задатков. 

Самоорганизация и 

самоконтроль. 

Технологии 

управления 

временем. 

Коммуникативные 

роли. 

Работа в 

Электронной 

библиотеке вуза и 

на 

рекомендованных в 

Программе порталах 

сети Интернет. 

Подготовка к 

тренингу 

Участие в тренинге 

 

6.  МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ И УЧЕБНО-

МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

6.1. Перечень основной и дополнительной литературы 
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Основная литература: 

1. Басманова, Н. И. Тренинг командообразования : учебное пособие 

: [16+] / Н. И. Басманова ; Технологический университет. – 

Москва ; Берлин : Директ-Медиа, 2019. – 60 с.  

Лидерство и управление командой / Leadership and Team 

Management : учебное пособие для обучающихся по направлению 

подготовки 08.04.01 Строительство / А. Д. Ишков, Н. Г. Милорадова, Н. 

В. Абрамова [и др.]. — Москва : МИСИ-МГСУ, ЭБС АСВ, 2023. — 64 c. 

— ISBN 978-5-7264-3227-4. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/134612.html — Режим доступа: для 

авторизир. пользователей  

Дополнительная литература: 

1. Айдаркина, Е. Е. Командообразование и методы групповой 

работы : учебное пособие / Е. Е. Айдаркина, Т. С. Ласкова. — Ростов-на-

Дону, Таганрог : Издательство Южного федерального университета, 

2021. — 138 c. — ISBN 978-5-9275-3925-3. — Текст : электронный // 

Цифровой образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/121910.html — Режим доступа: для 

авторизир. пользователей 

2. Ильина, Е. В. Лидерство : учебное пособие / Е. В. Ильина, А. Н. 

Афанасьева, А. И. Романова. — Москва : Ай Пи Ар Медиа, 2022. — 124 

c. — ISBN 978-5-4497-1382-7. — Текст : электронный // Цифровой 

образовательный ресурс IPR SMART : [сайт]. — URL: 

https://www.iprbookshop.ru/116447.html — Режим доступа: для 

авторизир. пользователей. - DOI: https://doi.org/10.23682/116447  

 

6.2. Перечень ресурсов информационно-коммуникационной 

сети «Интернет», необходимой для освоения дисциплины 
 

№ 
Наименование портала 

(издания, курса, документа) 
Ссылка 

1.  Тематический портал – Психология и бизнес http://www.psycho.ru 

2.  Тематический портал – Кадровый консалтинг http://www.nkvclub.ru 

3.  
Первая национальная академия профессионального 

коучинга 
https://www.1napc.ru 

4.  Образовательный портал, интеллектуальный клуб https://4brain.ru 

5.  
«ОргРешение»: команда экспертов-практиков для 

развития команды, сотрудников и руководителей 
https://www.orgreshenie.ru 

6.  Образовательный портал «БизнесКласс» https://business-class.pro 

 

6.3. Описание материально-технической базы 

 

Материально-техническое обеспечение дисциплины включает в 

себя:  

https://www.iprbookshop.ru/134612.html
https://www.iprbookshop.ru/121910.html
https://www.iprbookshop.ru/116447.html
https://doi.org/10.23682/116447
http://www.psycho.ru/
http://www.nkvclub.ru/
https://www.1napc.ru/
https://4brain.ru/
https://www.orgreshenie.ru/
https://business-class.pro/
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•  учебная аудитория для проведения учебных занятий, оснащенная 

оборудованием и техническими средствами обучения; 

• помещение для самостоятельной работы обучающихся: 

специализированная мебель и компьютерная техника с возможностью 

подключения к сети «Интернет» и обеспечением доступа в электронную 

информационно-образовательную среду Института. 

 

6.4. Перечень информационных технологий, используемых при 

осуществлении образовательного процесса по дисциплине, в том 

числе комплект лицензионного программного обеспечения, 

электронно-библиотечные системы, современные 

профессиональные базы данных и информационные справочные 

системы 

 

Обучающиеся обеспечены доступом к электронной 

информационно-образовательной среде Института из любой точки, в 

которой имеется доступ к сети «Интернет», как на территории 

организации, так и вне ее. 

лицензионное программное обеспечение: 

•    Microsoft Windows 7 pro; 

•    Операционная система Microsoft Windows 10 pro; 

•    Операционная система Microsoft Windows Server 2012 R2: 

•    Свободно-распространяемое программное обеспечение WPS 

office 

•    Комплексная Система Антивирусной Защиты Kaspersky Total 

Security для бизнеса Russian Edition 

лицензионное программное обеспечение отечественного 

производства: 

•    Антивирусная программа Dr.Web; 

свободно-распространяемое программное обеспечение: 

•    7-ZIP – архиватор https://7-zip.org.ua/ru/  

•    Inkscape – векторный графический редактор 

https://inkscape.org/ru/o-programye/ 

•    Gimp – растровый графический редактор http://www.progimp.ru/ 

электронно-библиотечная система:  

• Электронная библиотечная система (ЭБС) «Университетская 

библиотека IPR SMART» https://www.iprbookshop.ru/  

современные профессиональные баз данных: 

•  Официальный интернет-портал базы данных правовой 

информации http://pravo.gov.ru. 

• Портал Единое окно доступа к образовательным ресурсам 

http://window.edu.ru/ 

информационные справочные системы: 

• Портал Федеральных государственных образовательных 

http://www.progimp.ru/
https://www.iprbookshop.ru/
http://pravo.gov.ru./
http://window.edu.ru/
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стандартов высшего образования http://fgosvo.ru. 

• Компьютерная справочная правовая система «КонсультантПлюс» 

(http://www.consultant.ru/) 

 

7. ОЦЕНОЧНЫЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ТЕКУЩЕГО 

КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И ПРОМЕЖУТОЧНОЙ 

АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

7.1. Описание оценочных средств для проведения текущего 

контроля успеваемости в процессе освоения дисциплины 

№ 

п/п 

Форма учебного занятия, по 

которому проводится 

ТКУ/оценочное средство 

Шкала и критерии оценки, балл 

1. Ситуационный практикум 20 – работа и отчет выполнены в срок, 

самостоятельно, правильно поняты и 

использованы: требуемая информация, вводные 

условия кейса, сделаны необходимые выводы, 

хорошо аргументированы, даны исчерпывающие 

ответы на все поставленные вопросы; 

15– работа и отчет выполнены в срок, 

самостоятельно, правильно поняты и 

использованы: требуемая информация, вводные 

условия кейса, необходимые выводы сделаны 

частично, хорошо аргументированы, даны ответы 

на все поставленные вопросы; 

10 – работа и отчет выполнены в срок, в основном 

самостоятельно, правильно поняты и 

использованы: требуемая информация, вводные 

условия кейса, имеются ошибки в расчетах, 

выводы сделаны частично, слабо 

аргументированы, даны ответы не на все вопросы; 

5 – обучающийся подготовил работу и отчет 

несамостоятельно или не завершил в срок, 

имеются ошибки в расчетах, выводы и ответы на 

вопросы отсутствуют. 

0     - практикум и отчет не выполнены. 

2. Эссе 20– при анализе проблематики показано свое 

мнение на этот счет, проведенный анализ дает 

однозначный ответ на поставленный вопрос, 

присутствует теоретическое обоснование 

взглядов автора, сути проблемы и т.д, имеется 

убедительная аргументация своих взглядов, 

активно и к месту используются термины, 

сформулированы итоговые выводы, 

подтверждающие или опровергающие 

изначально выдвинутую гипотезу, 

присутствует логика изложения информации, 

все тезисы подкрепляются нужным 

количеством аргументов, соблюден стиль 

изложения.; 

15– присутствует свое мнение, при описании сути 

используются специальные понятия и 

термины, приводится в качестве довода свой 

http://fgosvo.ru./
file://///synergy.local/Documents/132.Департамент%20качества%20образовательной%20деятельности/!_Лицензирование_2021/Синергия/ВО/ОПОП/31.05.01%20ЛД/ГОТОВО/(http:/www.consultant.ru/)
file://///synergy.local/Documents/132.Департамент%20качества%20образовательной%20деятельности/!_Лицензирование_2021/Синергия/ВО/ОПОП/31.05.01%20ЛД/ГОТОВО/(http:/www.consultant.ru/)
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№ 

п/п 

Форма учебного занятия, по 

которому проводится 

ТКУ/оценочное средство 

Шкала и критерии оценки, балл 

или чужой опыт, наблюдаемые явления. В 

малой степени имеется объяснение фактов из 

личной жизни с научной точки зрения; 

10 – имеется своя точка зрения, используются при 

подаче информации специальные термины, 

приводятся доводы из личной или социальной 

жизни без их научного объяснения. 

5 - имеется своя точка зрения, проблема 

проанализирована слабо, аргументация 

практически отсутствует, специальная 

терминология не используется. 

4. Тренинг 20 – участник тренинга, ориентируясь на свою 

роль, правильно и аргументировано изложил 

позицию соответствующего должностного 

лица по обсуждаемому вопросу, принял 

активное участие в последующей дискуссии; 

15 – участник тренинга, ориентируясь на свою 

роль, в целом правильно, но недостаточно 

аргументированно изложил позицию 

соответствующего должностного лица по 

обсуждаемому вопросу, в последующей 

дискуссии принимал активное участие; 

10 – участник тренинга, ориентируясь на свою 

роль, в целом правильно, но недостаточно 

аргументированно изложил позицию 

соответствующего должностного лица по 

обсуждаемому вопросу, в последующей 

дискуссии принимал не слишком активное 

участие; 

5 – в тренинге конкретную роль не исполнял, но 

активно участвовал в дискуссии; 

0 баллов – в тренинге практически не участвовал 

или занимал пассивную позицию.  

 

Типовые контрольные задания или иные материалы в рамках 

текущего контроля успеваемости 

 

Примерные темы эссе  

 

Тема 1. Современные индивидуальные и групповые методы 

управления группами и командами 

1. Истоки и классические исследования лидерства. 

2. Теория личностных черт лидера. 

3. Поведенческий подход: критерии эффективность лидерства.  

4. Делегирование полномочий и ответственности. 

5. Ситуационного подхода к изучению лидерства в организации. 

6. Организационное лидерство или лидер организации. 

7. Властный аспект организационного лидерства. 

8. Управленческий аспект лидерства. 
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9. Ролевое распределение в команде: подбираем людей.  

10. Эффективность групповой деятельности.  

11. Личностные качества, способствующие эффективной работе в 

группе. 

12. Лидер в интернет-бизнесе.  

13. Технология создания команды. 

14. Феномены групповой работы: групповое давление, конформизм и 

нонконформизм.   

15. Внешние и внутренние бизнес-процессы в фирме с учетом 

жизненного цикла организации.  

16. Способность предвидеть и опередить: проактивное лидерство.  

17. Управление организационными изменениями. 

 

Типовые задания к ситуационным практикумам (кейс-стади) 

Ситуационный практикум предназначен для формирования у 

учащихся навыков решения проблем в профессиональной области, в 

ходе анализа и решения обучаемыми заданий, сформированными на 

основе практических ситуаций. 

 

Ситуационный практикум: вариант 1 

 Задание 1. При просмотре видеоотрывка (видео-кейса) 

определить, кто из героев являлся лидером. Обосновать свое решение. 

Представители, какого теоретического подхода данное поведение 

признают (считают) лидерским? 

 Задание 2. Программа саморазвития лидера. Заполнить таблицу и 

прокомментировать каждый из пунктов 

  

Название 
Способ 

развития 

Источник 

информации 
Ваш 

ресурс 

Временной 

интервал 

Критерии 

оценки 

Знания       

      

Навыки       

      

Способности       

      
1.  

 

Задание 3. Проведите диагностику лидерского потенциала, исходя 

из знания различных психологических типологий. 

Задание 4. При просмотре видео-кейса дайте определение 

происходящему с точки зрения психологии управления. 

 

Ситуационный практикум: вариант 2 

Задание 1. Упражнение «Самовнушение». Внушите себе 

(усиленно представляйте), что у Вас во рту халва или любое другое 
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кушание. Если у вас «потекут слюнки», значит Вы – внушаемый 

человек. 

Комментарий 

Мои чувства:  

Мои мысли:  

Задание 2. Упражнение «Самоубеждение». Приведите аргументы 

для убеждения себя, в том, что необходимо хорошо учиться: 

Комментарий 

Мои чувства:  

Мои мысли:  

Задание 3. Упражнение «Самоирония». Составьте на себя 

дружескую эпиграмму. Определение и подсказки по написанию найдете 

в словаре. 

Помните, что самоирония, позволяет посмотреть на себя со стороны 

глазами простака, восхищающегося в себе тем, что на самом деле 

вызывает его сомнение. 

Задание 4. Упражнение «Самоподкрепление». Составьте список 

мысленных и физических действий, помогающих вам в ситуации 

крайней усталости или напряженности расслабиться и вернуть себе 

самоконтроль над чувствами, мыслями и поведением.  

Поставьте рядом с каждым знак «+» или «–», в зависимости от того, 

является ли данный способ самоподкрепления здоровым (социально 

одобряемым), позволяющим достичь поставленной цели.  

Задание 5. Упражнение «Самообладание». Вы пришли на работу 

(учебу) не выспавшимся. И день сразу не задался. Вы часто ошибаетесь 

и получаете замечания от руководителя, все валится из рук, да еще и 

Гости придирчивые попались… Вы злитесь, уходя хлопаете дверью, но 

это только ухудшает рабочую атмосферу. 

Продемонстрируйте, как применяются известные вам способы 

саморегуляции в данной ситуации. 

Задание 6. При просмотре видеоотрывка (видео кейса) определить, 

какие методы управления собой использовались персонажем. 

Обосновать (аргументировать) свое решение.  

 

Ситуационный практикум: вариант  3 

Задание 1. При просмотре видео-кейса определите тип пристройки. 

Невербальные способы оказания влияния на окружающих людей. 

Задание 2. Составьте метапрограммый профиль своего партнера, на 

основе анализа его сочинения. 

Задание 3.  Используя темы, подберите к каждому архетипическому 

образу лидера по 2-3 примера, из истории, литературы, кино. Ответы 

запишите и будьте готовы защитить свою позицию. 

№ Архетип лидера Примеры лидеров, эксплуатирующих данный образ 

1 Герой  

2 Отец  



22 

3 Спаситель  

4 Царь  

 

Типовые варианты заданий тренинга 

Задание 1. Проанализируйте распределение ролей в команде среди 

героев фильма/мультфильма, просмотренного на занятии. Ответы 

занесите в таблицу. При обсуждении результатов, будьте готовы 

аргументировать вашу точку зрения. 

№ Командные роли Персонажи … 

1. Генератор идей  

2.   

3.   

4.   

5.   

6.   

7.   

8.   

Задание 2. При просмотре видео-кейса определите 

управленческие воздействия. 

 

Задание 3. Напишите историю своего успеха, отвечая на 

рекомендованные вопросы. 

• Кто вы сейчас? 

• Каковы базовые ценности, на которых основываются ваши 

повседневные решения? 

• Кем вы были пять лет назад? 

• Кем вы хотите стать через пять лет? 

• Кто ваша главная (целевая) аудитория, на кого Вы собираетесь 

оказать влияние при помощи своей истории (коллеги, клиенты, 

руководители и т.д.)?  

• Что ваша целевая аудитория хочет и должна знать о Вас? 

• Как они хотят общаться с Вами? 

 

Задание 4. Ниже приведены символические определения 10 

неэффективных команд. Ваша задача заполнить таблицу и выявить:  

• суть проблемы неэффективности команды 

• стиль управления 

• предложить рекомендации для выхода из создавшейся ситуации. 

Символические определения не эффективных команд:  

1. «Пассажиры автобуса»: каждому важно доехать только до своей 

остановки и никого не волнуют проблемы водителя. 

2. «Мы и Он»: подчиненные осознают глубокие различия 

собственных интересов и интересов руководителя. 

3. «Один на поле, остальные на трибунах»: руководитель работает 



23 

за всех, подчиненные наблюдают, изредка хлопают и комментируют. 

4. «Каждый несет свой чемодан без ручки»: большая нагрузка на 

всех, без прав и ресурсов. 

5. «Хор солистов»: сильные профессионалы, но не «спевшиеся» 

между собой, не склонные к совместной работе. 

6. «Серпентарий единомышленников»: люди работают вместе, при 

этом находясь в остром конфликте между собой. 

7. «Уважайте меня, бездельники, полюбите меня, тупицы»: 

руководитель унижает своих подчиненных, но и требует высокой 

лояльности к себе, личной преданности. 

8. «Грозный отец и напуганные дети»: руководитель настойчиво 

подключает подчиненных к общефирменным решениям, расправляясь с 

каждым за ошибки, неудачи, оплошности. 

9. «Много умных, мало взрослых»: либо специалисты избегают 

принятия на себя ответственности, уклоняются от принятия решений 

общефирменного уровня, во всем полагаясь на лидера; либо он сам 

считает: «Они молодцы, но мне виднее». 

10. «Негативная селекция»: руководитель намеренно подбирает 

подчиненных, чей уровень интеллекта и профессионализма заведомо 

ниже его уровня. 

 

№ 
Суть проблемы 

неэффективности 
Стиль управления 

Мои рекомендации для 

команды 

1.   
 

 

2.   
 

 

3.   
 

 

….   
 

 

10   
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7.2. Описание оценочных средств для проведения 

промежуточной аттестации 

Процедура оценивания Шкала и критерии оценки, балл 

Зачет представляет собой выполнение 

обучающимся заданий билета, 

включающего в себя. 
 Задание №1 – теоретический вопрос на 

знание базовых понятий предметной 

области дисциплины, а также 

позволяющий оценить степень 

владения обучающегося принципами 

предметной области дисциплины, 

понимание их особенностей и 

взаимосвязи между ними; 
Задание №2 – задание на анализ 

ситуации из предметной области 

дисциплины и выявление способности 

обучающегося выбирать и применять 

соответствующие принципы и методы 

решения практических проблем, 

близких к профессиональной 

деятельности; 
Задания №3 – задания на проверку 

умений и навыков, полученных в 

результате освоения дисциплины  

Выполнение обучающимся заданий билета 

оценивается по следующей балльной шкале:  

Задание 1: 0-30 баллов 

Задание 2: 0-30 баллов 

Задание 3: 0-40 баллов  

«Зачтено» 

– 90-100 – ответ правильный, логически 

выстроен, использована 

профессиональная терминология. Задания 

решены правильно. Обучающийся 

правильно интерпретирует полученный 

результат. 

– 70 -89 – ответ в целом правильный, 

логически выстроен, использована 

профессиональная терминология. Ход 

решения заданий правильный, ответ 

неверный. Обучающийся в целом 

правильно интерпретирует полученный 

результат. 

– 50 - 69 – ответ в основном правильный, 

логически выстроен, использована 

профессиональная терминология. Задание 

решено частично. 

«Не зачтено» 

– менее 50 – ответы на теоретическую часть 

неправильные или неполные. Задания не 

решены. 

 

 

Задания для проведения промежуточной аттестации  
ЗАДАНИЕ 1 ТИПА – ВЫПОЛНЕНИЕ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ 

ЗАКРЫТОГО ТИПА 

№ 

п/п 

Содержание вопроса Варианты ответов Ключи Код 

компе-

тенции 

Код 

планируемых 

результатов 

обучения 

по 

дисциплине 

Время 

выпол-

нения 

(мин.) 

1.  В соответствии с моделью 

Р.М. Белбина, выделяют 

роли … 

а) генератора идей 

б) докладчика 

в) исследователя  

г) мотиватора 

д) педанта 

е) социального работника 

а, в, г, 

д 

УК-3 УК-3.1.1 

УК-3.2.2 

УК-3.2.3 

УК-3.3.1 

2 

2.  В соответствии с моделью 

Л.И. Уманского, 

выделяют роли 

а) аутсайдер 

б) инциатор 

в) мастер 

б, в, г, 

е 

УК-3 УК-3.1.1 

УК-3.2.2 

УК-3.2.3 

2 
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№ 

п/п 

Содержание вопроса Варианты ответов Ключи Код 

компе-

тенции 

Код 

планируемых 

результатов 

обучения 

по 

дисциплине 

Время 

выпол-

нения 

(мин.) 

неформальных лидеров … г) организатор 

д) провокатор 

е) эрудит 

УК-3.3.1 

3.  Выберите верные 

утверждения. Лидер – это 

…  

 

а) высшая должность на 

предприятии, наделенная 

полномочиями выбора стратегии 

развития компании, работы с 

кадрами 

б) личность в организации, 

пользующаяся большим, 

признанным авторитетом  

в) менеджер, который выбирает 

стиль управления людьми в 

зависимости от ситуации 

г) понятие, использующееся 

относительно сотрудников, 

функции которых 

непосредственно связаны с 

управлением 

б, в УК-3 УК-3.1.1 

УК-3.2.2 

УК-3.2.3 

УК-3.3.1 

2 

4.  Выберите из списка 

специфические лидерские 

потребности 

а) потребность в контроле над 

событиями и людьми 

б) потребность в общении 

в) потребность в получении 

одобрения 

г) потребность в получении 

хорошего образования 

д) потребность во власти 

ад УК-3 УК-3.1.1 

УК-3.2.2 

УК-3.2.3 

УК-3.3.1 

2 

5.  Выберите два правильных 

ответа: «Руководитель 

компании, может 

осуществлять 

мероприятия по 

внедрению 

корпоративной культуры 

путем...» 

а) демонстрации сотрудникам 

собственного уровня культуры 

б) морального осуждения 

в) наказания сотрудников 

г) создания системы морального 

поощрения сотрудников в 

соответствии принятым нормам 

и стандартам 

д) убеждения сотрудников 

следовать корпоративным 

правилам поведения 

е) формализации с помощью 

разработанных правил 

поведения, обязывающих 

сотрудников компании 

следовать им 

абг УК-3 УК-3.1.1 

УК-3.2.2 

УК-3.2.3 

УК-3.3.1 

2 

6.  Отечественный педагог-

новатор Антон Семёнович 

Макаренко является 

автором … 

а) коллективной творческой 

созидательной деятельности 

оригинальной модели 

«веревочного курса» 

б) оригинальной теории 

межличностных отношений и 

г УК-3 УК-3.1.1 

УК-3.1.3 

УК-3.2.2 

УК-3.2.3 

 

2 
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№ 

п/п 

Содержание вопроса Варианты ответов Ключи Код 

компе-

тенции 

Код 

планируемых 

результатов 

обучения 

по 

дисциплине 

Время 

выпол-

нения 

(мин.) 

психологической совместимости 

в) социометрической теории 

оценки межличностных 

отношений 

г) уникальной системы развития 

личности в процесс 

7.  Наиболее эффективным, 

хотя и трудно 

реализуемым стилем 

поведения руководителя в 

конфликтной ситуации, 

является… 

а) доминирование 

(соперничество) 

б) избегание  

в) сотрудничество 

г) уступчивость 

в УК-3 УК-3.1.3 

УК-3.2.2 

УК-3.2.3 

УК-3.3.1 

 

2 

8.  Группа – это… а) группа людей, которые в ходе 

достижения поставленных целей 

взаимодополняют и 

взаимозаменяют друг друга  

б) группа, объединенная 

общими целями и задачами, 

которая в процессе социально-

ценной совместной деятельности 

достигает высокого уровня 

развития 

в) ограниченная общность 

людей, выделяемая из 

социального целого на основе 

определенных признаков 

г) особая форма организации 

людей, которая основана на 

продуманном позиционировании 

участников, имеющая 

согласованное видение ситуации 

и стратегических целей 

команды, владеющая 

отработанными процедурами 

взаимодействия 

в УК-3 УК-3.1.1 

УК-3.1.3 

УК-3.2.2 

УК-3.2.3 

 

2 

9.  Основателем знаменитых 

Хотторнских 

экспериментов является 

… 

а) Г. Олпорт 

б) Д. Хеберт 

в) Д. Эдейр 

г) Э. Мэйо 

г УК-3 УК-3.1.3 

УК-3.2.2 

УК-3.2.3 

 

2 

10.  Группа людей, 

объединенная общими 

целями и задачами, 

которая в процессе 

социально-ценной 

совместной деятельности 

достигает высокого 

уровня развития, 

называется … 

а) бригада 

б) коллектив 

в) команда 

г) компания 

б УК-3 УК-3.1.3 

УК-3.3.1 

2 

11.  Ключевым принципом а) адекватное стимулирование в УК-3 УК-3.1.1 2 
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№ 

п/п 

Содержание вопроса Варианты ответов Ключи Код 

компе-

тенции 

Код 

планируемых 

результатов 

обучения 

по 

дисциплине 

Время 

выпол-

нения 

(мин.) 

формирования команды 

является … 

б) дифференцированный подход 

в) добровольность вхождения 

г) индивидуальный подход 

УК-3.1.3 

УК-3.3.1 

12.  За правильность своих 

действий профессионал 

несет ответственность 

перед … 

а) организацией  

б) администрацией  

в) командой 

г) профессиональным 

сообществом 

г УК-3 УК-3.2.1 

УК-3.2.3 

УК-3.3.1 

 

2 

13.  К непосредственному 

типу менеджмента 

относится … 

а) автократия 

б) демократия 

в) командный менеджмент 

г) рациональная бюрократия 

а УК-3 УК-3.1.1 

УК-3.3.1 

2 

14.  Коллективную 

ответственность за успех 

дела команда несет перед 

… 

а) администрацией  

б) организацией 

в) профессиональным 

сообществом 

г) собственной командой 

д) управленческой командой 

а УК-3 УК-3.2.1 

УК-3.3.1 

2 

15.  Уподобление команды 

оркестру, характерно для 

… определения команды, 

как … формирования 

а) идеалогического  

б) метафорического 

в) научного 

г) оценочного 

б УК-3 УК-3.1.3 

УК-3.2.2 

УК-3.2.3 

 

2 
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